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Analisi aziendale e negoziazione:  
come discutere con gli Istituti di credito 

Come viene attribuito  
il merito di credito ? 



Ø  La concessione dell’affidamento da parte di un Istituto di credito  si basa su  3 pilastri 
fondamentali      

FIDUCIA E  
CONOSCENZA

  
  

MOTIVAZIONE 
DELLA RICHIESTA 

DI FIDO 

CAPACITA’ DI  
RIMBORSO 

PERCHE’ CHIEDE 
IL FIDO ? 

COME, QUANDO 
E SE 

RIMBORSERA’? 

CHI E’? 

CONCATENATI TRA LORO PER RISPONDERE A 3 QUESITI FONDAMENTALI
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Fiducia e conoscenza 

ANDAMENTO 
SETTORE  

E TREND DI MERCATO
    

ENTITA’ DEI 
MEZZI PROPRI  

   

CAPACITA’ E  
KNOW HOW 

DELL’IMPRENDITORE 
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MERITO 
CREDITIZIO
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CREDIBILITA’ 
DELLA 

RICHIESTA 

Motivazione della richiesta 

QUANTO ?  
   

COME ?   
  

PERCHE’ ? 
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La capacità di rimborso 
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La capacità di rimborso 

ANALISI 
ANDAMENTO 

STORICO 

ATTUALI 
IMPEGNI  

  

 
PROIEZIONI 

FLUSSI DI 
CASSA ATTESI

    



Ø  L’accesso al credito è pertanto correlato alla capacità di mostrare una condizione aziendale 
equilibrata che permette di contenere il livello di rischio (finanziario) dell’impresa. 

Un livello di indebitamento sostenibile 

Corretto utilizzo delle fonti di capitale 

Un’attenta gestione del credito e controllo insoluti 

Una redditività e flussi di cassa sufficienti 

L’equilibrio si valuta verificando il raggiungimento di 

Rating  
bancario 

Analisi storica e prospettica 
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Equilibrio aziendale 
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Ø  Se almeno 3-4 su 5 dei seguenti indici sono rispettati l’azienda è in sostanziale equilibrio 
quindi potrà essere considerata “bancabile”. 

Posizione finanziaria netta / Ricavi 

Posizione finanziaria netta / Ebitda 

Posizione finanziaria netta / Patrimonio Netto 

Flusso di cassa operativo / Servizio del debito finanziario (DSCR) 

La dimensione del debito 
finanziario è fisiologica 

La parte del debito 
finanziario eccedente deve 

essere rinegoziata 

< 30% 

< 3 

< 3 

> 1,2 

> 1,5 Ebit / Oneri finanziari (ICR) 
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Ratio da rispettare 
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Analisi aziendale e negoziazione:  
come discutere con gli Istituti di credito 

Carpe Diem ? 
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Carpe Diem: l’attuale momento storico 

TASSI AI  
MINIMI STORICI  

   

INIEZIONE DI 
LIQUIDITA’ 

    

MAGGIORE 
DISPONIBLITA’ DEGLI 

ISTITUTI 

QUALI 
OPPORTUNITA’ 

    

RINEGOZIAZIONE 
CONDIZIONI  

   

NUOVA 
FINANZA  

  

CONSOLIDAMENTO 
DEBITO   
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Carpe Diem: come cogliere le opportunità 

ANALISI  
AZIENDALE  

   

ANALISI  
DEI FLUSSI 

    

ANALISI  
DEI FINANZIAMENTI 

IN ESSERE 

COME COGLIERE 
OPPORTUNITA’ 

    

BILANCI E 
 CENTRALE 

RISCHI 

STORICI E  
PROSPETTICI 

DURATA 
E  

CONDIZIONI 
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Carpe Diem: come cogliere le opportunità 

INFORMATION 
MEMORANDUM 

    

AVVIO  
NEGOZIAZIONE 

CON ISTITUTI 
ESISTENTI  

  

CON NUOVI 
ISTITUTI 
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Cosa e come rinegoziare 

COSA E COME 
RINEGOZIARE 

    

TASSO E 
DURATA 

FINANZIAMENTI 

CON ISTITUTO 
EROGANTE 

CON NUOVO 
ISTITUTO 

(PENALE EST. ANT.) 

CONDIZIONI 
PORTAFOGLIO 

E CASSA 

TASSO 
DIF 

COMMISSIONI 

LEASING  
&  

FACTOR 
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Un esempio recente di rinegoziazione 
Mutuo ipotecario stipulato dall’azienda nel II semestre 2015 (Capitale Euro 700.000 – 
durata: 12 anni – tasso Euribor 6 mesi + spread 3,60% - rate semestrali) – rinegoziato a 
luglio 2016 il tasso -  Euribor 6 mesi + spread 1,75%) 
Risparmio sui 12 anni: circa Euro 80.000  (sulla rata al 30/06 – oltre Euro 6.200) 
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Altri esempi 
 
In base al rating aziendale 
Condizioni portafoglio:  Da 4,50% a 1,50% (esclusa garanzia Confidi) 
Condizioni portafoglio  Da 3,00% a 0,50% 
DIF    Da 0,50% a 0,10% (trim.) 
 
In base al rating aziendale 
Chirografo a 5 anni:  Spread 1,50% + Eur. 3/6 mesi (negativo) 
Chirografo a 18 mesi:  Spread 0,75% + Eur. 6 mesi (negativo) 
Chirografo a 5 anni:  Spread 0,50% + Eur. 6 mesi (negativo) – Rating A 
 

  
 
 

 
 


